ПУБЛИЧНЫЙ  ДОКЛАД  ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ  МУСТАФИНА Ф. З. МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ ИМЕНИ С. А. АХТЯМОВА СЕЛА Манзарас

Деятельность школы третий год строится в соответствии с методической темой: «Эффективное использование современных педагогических и информационно-коммуникативных технологий в образовательном процессе для формирования конкурентоспособной, гармонически развитой, нравственно и физически здоровой личности».
(слайд 1моменты уроков)
Цели и задачи, которые были поставлены на учебный год:

1. Формирование здоровой, конкурентоспособной личности, усвоивший образовательный стандарт по ступеням обучения, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности.

2. Воспитание любви к Родине, чувства долга, патриотизма и гордости.

3. Совершенствование нормативно-правовой базы.

4. Ориентирование педагогического коллектива школы на развитие потенциальных возможностей каждого ребёнка, создание условий для выбора индивидуальных образовательных траекторий в старшем школьном возрасте.

Основные направления, содержание и формы деятельности педагогического коллектива регламентировались нормативными документами:

• Законом РФ «Об образовании»;

• Типовым положением об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации;

• Уставом школы;

• Образовательной программой школы на 2008/2009 учебный год;

• Нормативными документами органов управления образованием;

• Учебным планом школы на 2008/2009учебный год; 

Деятельность педагогического коллектива в 2008-2009 учебном году было направлено на решение задач, поставленных в следующих программах:
1. Муниципальная   программа   по   сохранению,    изучению   и   развитию государственных языков Республики Татарстан на 2006-2013 г.г.

2. Муниципальная программа поддержки одаренных детей и молодежи на 2006 –2011 г.г.

3. Программа «Здоровые дети - здоровое будущее»
(слайд2 справка на фоне школы)
Сведения об общеобразовательном учреждении

Наименование учреждения: Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа села Манзарас»

Учредитель:

Дата регистрации Устава учреждения: 31 августа 2007 года №120

ОГРН: №10711675001353

ИНН: №1623010030

КТШ: 162330101

Лицензия №297776 регистрационный №936 от 07.06.2008
Свидетельство о государственной регистрации: от 11.09.07

Свидетельство об аккредитации: №27771 на право ведения начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования в соответствии с учредительными документами

Юридический адрес: 422110 Кукморский район, с.Манзарас, ул.Молодежная, дом 34

Фактический адрес: 422110 Кукморский район, с.Манзарас, ул.Молодежная, дом 34

Телефон: 2-02-57

Факс: 2-01-83

E-mail: schoolmanzaras@mail.ru
(слайд3 МТО фото кабинетов)
2. Материально- техническое оснащение.
В школе имеются два  спортзала,  столовая, два кабинета информатики, медицинский и стоматологические кабинеты, 3 телевизора, 1 ксерокс, 1 факс,  4 DVD проектора,  31 компьютер, 1 интерактивная доска, современно оборудованные кабинеты химии, биологии, 4 мастерские, библиотека с фондом  11239  книг, 7 лабораторий, актовый зал на 200 мест.
Школа работает  в режиме шести дней обучения (первоклассники-пяти),  продолжительность уроков - 30 и 45 минут. В школу принимаются дети с 6,5-7 лет из микрорайона и близлежащих деревень: Манзарас, Киндеркуль, Качимир, Люга, Псяк, Камышлы.  В школе осуществляется  подвоз учащихся из сел: Качимир, Люга, Псяк,Камышлы  на школьном автобусе. По результатам диагностирования учащихся и их родителей в10,11 классах введено профильное обучение; 10 класс естесственно-математический, 11 класс социально-гуманитарный.
В школе 22 класса, 10 классов - I ступени, 9 классов - II ступени  3 класса -  III ступени. Всего обучающихся -292.
Классы для изучения татарского(1а, 2а.б, 3а,4аб,5а,6а,7а,8а,9а,10а,11а) и иностранных языков(5а,6,10а) делятся на две группы.
3.     Характеристика педагогического коллектива учителей школы
       (слайд 4 фото коллектива) 
В 2008-2009 учебном году педагогический коллектив школы состоял из 45 человек. 41 из них имеют высшее образование, 4 средне - специальное.
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Квалификационная характеристика педагогических кадров 

Аттестация педагогических кадров проводится полностью в соответствии с планом работы аттестационной комиссии.

По результатам аттестации в школе: (слайд 5 диаграмма категории учителей) 
	II квалификационная  категория
	10

	I квалификационная  категория
	22

	высшая квалификационная  категория
	1


Система повышения квалификации формировалась на основе анализа кадровой ситуации в учреждении в соответствии с перспективными планами повышения квалификации всех специалистов учреждения.

В 2008-2009 учебном году 19 педагогов прошли курсы по различным направлениям на базе ИРО РТ.



 Педагоги нашей школы 2008-2009 учебном году эффективно работали над повышением своего педагогического мастерства,  улучшением качества образования. С этой целью активно апробировали и внедряли в учебно-воспитательный процесс современные образовательные технологии. Обобщали свой опыт в семинар – практикумах, на заседаниях районного методического объединения учителей – предметников. Разработанные ими авторские программы, элективные курсы широко используется на уроках.

2008-2009 учебном году учителя школы приняли участие во всероссийских, республиканских и районных  конкурсах. 
(слайд 6, 7, 8 фото Имамиевой и Минимуллиной, Мутигуллиной)  

В  текущем году Минимуллина Л.М.,  учитель технологии, биологии  участвовала в профессиональном конкурсе «Учитель года – 2009» и заняла 3 место.
Учитель истории Мутигуллина Л.Р. участвовала в приоритетном  национальном проекте «Образование».  

(слайд9 диаграмма участия в конкурсах)
	Наименование конкурса
	уровень
	место
	Количество участников

	 «Открытый урок»
	всероссийский 
	Диплом и сертификат
	6

	«Портфолио»
	всероссийский 
	Диплом и сертификат
	6

	«Разработки открытых уроков с применением ИКТ»
	районный
	Сертификаты, 1 место
	9

	«Код свободы»
	всероссийский
	сертификат
	6


Всего было проведено 9 педсоветов, на которых анализировались наиболее важные задачи школы, ставились задачи на будущее. Принимаемые педсоветом решения отличались своей актуальностью, что показывает результат УВР школы.
Согласно утвержденному графику проводились административные и производственные совещания с педагогическими работниками, где подводились итоги, проводимым в школе мероприятиям. В целях повышения педагогического мастерства проводились научно-практические конференции, семинары, в частности предметные семинары для молодых учителей (Юзмухаметова Л.Р., Мухаметзянова Г.К.)

Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов за курс основного общего образования

Педагогический коллектив школы, работая с учащимися 9-го класса, в течение года уделял много внимания вопросу успешного окончания средней общей школы всеми учащимися данного класса, выработке знаний, умений и навыков в той степени, чтобы это давало возможность продолжения дальнейшего обучения либо в школе, либо в специальных учебных заведениях.
В 2008/2009 учебном году в  9-ом классе обучалось 32 учащихся. Контингент учащихся по сравнению с предыдущими годами остался неизменным. Количество успевающих на оценки «4» и «5» осталось стабильным (14 учащихся). Выпускники 9 классов сдавали три обязательных письменных экзамена – по русскому языку, по татарскому языку и алгебре и один экзамен по выбору учащихся.
 
Данные о результатах государственной итоговой аттестации за курс основной школы и выборе предметов для сдачи устных экзаменов по выбору представлены в таблице 3.

Результаты обязательных экзаменов 9 классов( слайд 10 диаграмма)
	Учебные предметы
	за 2008/2009 учебный год

	
	итоговая оценка
	экзамен

	
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество

	Русский язык
	100%
	45,4%
	100%
	45,4%

	Алгебра 
	100%
	39,4%
	100%
	45,4%

	Татарский язык
	100%
	81%
	100%
	81%


На экзаменах учащиеся подтвердили свои итоговые оценки. Особенностью нынешнего года является участие в эксперименте по новой системе государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х классов по биологии, основной целью которого является введение открытой и объективной процедуры оценивания учебных достижений, результаты которых способствуют осознанному выбору учащимся дальнейшего пути получения образования. Для приобретения опыта и знакомства с процедурой экзамена для девятиклассников были проведены пробные экзамены, которые дали возможность скорректировать подготовку к государственному экзамену, мотивировать школьников и их родителей на этапе подготовки к ней.
Выпускников 9 класса, получивших аттестат особого образца 3(Гильмутдинова Диляра, Зайнуллина Рузиля, Фатхуллина Гузель). Четыре ученика были награждены похвальной грамотой «За особые успехи в изучении отдельных предметов».
(слайд 11 фото)
Анализ учебного процесса по результатам года
Учебный план школы соответствовал основным параметрам базисного учебного плана на 2008-2009 учебный год для образовательных учреждений Республики Татарстан, реализующих программы общего образования. При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого. Школьный компонент был распределен на изучение предметов по базисному учебному плану.

Развивалось программно-методическое обеспечение образовательного процесса. Предметы инвариантной части базисного учебного плана и предметы, являющиеся региональным компонентом учебного плана, преподавались по программам, утвержденным министерством образования РФ и  МО и Н РТ. Учителя использовали предоставленные им возможности по выбору форм, средств и методов преподавания и расширения содержания образования. 

Учителя школы использовали нестандартные формы уроков (слайд 12 схема формы уроков, слайд 13 фото уроков)
· - урок – игра;

· - интегрированные уроки;

· - урок – спектакль;

· - урок – диспут;

· - урок – семинар;

· - использование информационных технологий на предмете;

· - проектная деятельность.


Анализируя  показатели освоения учащимися государственной программы, следует отметить, что в учреждении нет учащихся, оставленных на повторный курс и условно переведенных в следующий класс, успеваемость – 100%.   
Анализ результатов обучения учащихся  школы в 2008-2009 учебном году  представлен в таблице 1.
Качество знаний по школе в 2008-2009 учебном году составило 54,5%, успеваемость 100%. Анализируя ситуацию по выполнению Закона « Об образовании», надо отметить работу всего педагогического коллектива. Доброжелательная и спокойная атмосфера, индивидуальный подход к детям, ежедневный контроль, владение ситуацией, усиленное внимание к проблемам детей позволило добиться положительных результатов. 
По сравнению с прошлым учебным годом качество знаний учащихся повысилось с 53% до 54,5 %. Наметилась положительная динамика в овладении учащимися обще учебных навыков.
В следующем учебном году классным руководителям и учителям-предметникам необходимо продолжить работу по повышению качества знаний и обратить внимание на резерв (учащиеся с одной «3»).
Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развитие ребенка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребенка на каждом учебном занятии в деятельность с учетом его возможностей и способностей. Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждой ступени обучения.

Сведение о качестве знаний (%): 
(слайд14 диаграмма  качество знаний за 2 года)
	Год
	2 – 4 классы
	5 – 9 классы
	10 – 11 классы

	2007-2008
	100/61.1
	100/50,1
	100/52,2

	2008-2009
	100/62,5
	100/46
	100/40,5



За  анализируемый  учебный  год  отмечено  повышение  общего  показателя  качества знаний  по  начальной   школе. Этому способствует набор современных методик, программ, технологий  и индивидуальная работа.

В ходе анализа результатов наблюдается  снижение качества знаний от начальной школы к основной, от основной к старшей. Проблемой остается отсутствие единства подхода к критериально - оценочной деятельности в начальной школе и среднем звене, ориентация не на индивидуальные особенности учеников, а на результат деятельности ребенка, отсутствие взаимодействия программ обучения. 
Объективный анализ показателей обучения свидетельствует, что учебный материал учащимися на всех ступенях обучении осваивается в основном на репродуктивном уровне, так как соответствующие ему показатели (полнота и прочность усвоения материала) выражены сильнее  чем показатели обучения творческого, обеспечивающего более высокий уровень развития учащегося.

Еще недостаточно реализуется принцип дифференциации при работе с учащимися основной школы.

На недостаточном пока уровне практическая направленность уроков, межпредметные связи, инновационная деятельность учителей. Данные недостатки это негативно сказываются на качестве знаний учащихся старшего звена.

Подводя итог анализа качества знаний необходимо сделать выводы, что результаты усвоения базового компонента по предметам можно считать удовлетворительным. Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по учебным годам представлен в таблице
 (слайд15 диаграмма качество знаний по школе)
	Учебный год
	Кол-во

уч-ся
	Качество знаний
	Успеваемость

	2007-2008
	298
	53%
	100%

	2008-2009
	294
	54,5%
	100%


Мониторинг выполнения учебных программ, проведённых с целью проверки качества и уровня реализации образовательных программ, ориентированных как на выполнение стандарта образования, так и на получение соответствующего уровня знаний, показал, что госпрограммы по предметам выполнены полностью. Этому способствовала корректировка содержания и объёма учебного материала.
Анализируя результаты итогового контроля можно сказать, что сформированность общеучебных навыков на допустимом уровне. Однако по-прежнему наибольшие затруднения у педагогов вызывают такие элементы, как дифференциация, коллективная деятельность, умение планировать, навык самоконтроля. Однообразие форм и методов работы  приводит к утомлению учащихся и низкой продуктивности. В следующем году необходимо будет активизировать работу в этом направлении, сочетая практические занятия с анализом посещённых уроков и методических рекомендаций.
В 11-х классах в 2008-2009 учебном году обучалось 19 человек.  Коллектив школы в течение года уделял много внимания подготовке выпускников к итоговой аттестации, соответствию знаний, умений и навыков государственным образовательным стандартам, сохранению здоровья учащихся в условиях нарастающей к концу года нагрузки, то есть успешному окончанию полной средней школы.    
 На «4» и «5» курс средней (полной) общей школы закончили 11   выпускников. Три выпускницы; Галиева Айсылу, Шайхутдинова Алия закончили школу с золотой  медалью, Пыринова Оксана с серебряной медалью.
 Список медалистов МОУ СОШ имени С.А.Ахтямова села Манзарас 

за 2007/08, 2008/09 учебный год (слайд16 таблица Список медалистов)
	№ п/п
	учебный год
	Ф.И.О.
	Вид медали
	Где учится

	1
	2007-2008
	Гараева Лейсан Радиковна
	серебро
	КГЭФИ

	2
	2008-2009
	Пыринова Оксана Александровна
	серебро
	КГТУ

	3
	2008-2009
	Галиева Айсылу Радиковна
	золото
	КГУ

	4
	2008-2009
	Шайхутдинова Алия Рашитовна
	золото
	КГУ


 В нынешнем году в рамках итоговой аттестации  сдавали экзамены  по русскому языку и математике в форме ЕГЭ, основной целью которого является введение открытой и объективной процедуры оценивания учебных достижений каждого школьника. Для приобретения опыта и знакомства с процедурой экзамена для выпускников были проведены пробные экзамены, которые дали возможность скорректировать подготовку к государственному экзамену, мотивировать школьников и их родителей на этапе подготовки к ней. 

Итоги ЕГЭ (слайд17 таблица итоги ЕГЭ)
Анализ результатов ЕГЭ по МОУ СОШ села Манзарас
	предмет
	учитель
	Кол-во учащихся
	Сдавали ЕГЭ
	Средний балл
	успеваемость
	Количество учеников, набравших более 70 баллов

	Русский язык
	Фасхутдинова Савия Шамсутдиновна
	19
	19
	61,42
	100%
	4

	Математика
	Гарипова Альбина Борисовна
	19
	19
	58,21
	100%
	3

	Физика
	Никитин Леонид Романович
	19
	10
	58,90
	100%
	1

	Химия
	Хисамиева Нурия Миннахметовна
	19
	2
	80,50
	100%
	2

	Биология
	Аскарова Альфия Хурматулловна
	19
	4
	63,00
	100%
	1

	История России
	Мутигуллина Лилия Равилевна
	19
	1
	52,00
	100%
	-

	Обществознание
	Мутигуллина Лилия Равилевна
	19
	10
	56,80
	100%
	1

	Информатика и ИКТ
	Гарипова Гульназ Равилевна
	19
	2
	40,00
	50%
	-


Анализ работы по предпрофильной подготовке и профильному обучению (слайд 18 фото  моменты с профильных уроков: химия математика обществознание) 
В соответствии с «Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования» в 2008-2009 учебном году в школе продолжилась работа по предпрофильной подготовке и по профильному обучению учащихся.
Предпрофильная подготовка учащихся 9 класса проводилась в  форме по выбору профориентационной и информационной работы. Организованы 4 курса по выбору: «Решение химических задач», « Юный программист», «Дизайн», «Решение математических задач».  Содержание и форма организации этих курсов были ориентированы на расширение знаний ученика по тому или иному предмету, на организацию занятий, способствующих его самоопределению относительно профиля обучения в старшей школе, а также на мероприятия  профориентационного характера.
Для ведения курсов педагоги школы использовали авторские программы. Проводились компьютерные профтестирования и анкетирования учащихся старших классов, результаты рассматривались на педагогических советах и  на родительских собраниях. В организацию предпрофильной подготовки привлекались классные руководители, психолог школы, которые проводили индивидуальные беседы, диагностические занятия с учащимися. Велась большая работа с родителями по разъяснению профильного обучения. 

Одной из главных задач, решаемых в процессе введения предпрофильного обучения, является организация информационной работы. Учащиеся и их семьи получают информацию об образовательных возможностях школы и школ района. 
Проведены мероприятия, обеспечивающие организационные, информационные, кадровые, мотивационные, нормативно-правовые и научно-методические условия по введению предпрофильной подготовки обучающихся. Курсами по выбору были охвачены все учащиеся 9 го класса.
Учащиеся регулярно посещали занятия психолого-педагогической диагностики, профориентации, которые вели педагоги.
По желанию учащихся и их родителей, по решению педсовета школы для 10-го класса был выбран  социально - экономический профиль. Материально – техническая база школы позволяла вести предпрофильную подготовку и профильное обучение на должном уровне. Но есть необходимость приобретения новых учебников, программ, мультимедиа пособий, химических реактивов, лабораторного оборудования.

    В 2008 – 2009 учебном году активизировалось участие педагогов в реализации идей предпрофильной подготовки учащихся. Педагоги совершенствуют разработанные ранее предметные курсы, корректируют программы курсов (учитывая недочёты, ошибки). Учащиеся приобрели новый социальный опыт (познакомились с преподавателями учреждений профессионального образования, созданы дополнительные условия для развития самостоятельности и ответственности подростков);Выработаны новые подходы к организации профильной и профессиональной ориентации учащихся. Совершенствуется компетентности педагогов в вопросах профильного образования. Повысился уровень готовности учащихся к выбору профессий и специальностей. 

В 2009 – 2010 учебном году необходимо продолжить дальнейшее расширение профильного обучения  старших классов на основе способностей и интересов учащихся. Представляется необходимым:
расширение пространства сотрудничества школы с другими школами, учебными заведениями района и республики; расширение пространства сотрудничества профильной школы с семьей по ее обучению, информированию и вовлечению в образовательный процесс;
совершенствование учебно-методического обеспечения предпрофильной подготовки и профильного обучения;
совершенствование компетентности педагогов в вопросах профильного образования;
Реализация данных идей возможна только при активном участии педагогов, родителей и учащихся, заинтересованных в совершенствовании содержания образования, направленного на содействие самоопределению школьников, выбору профильного и профессионального направления.
Анализ воспитательной работы

В основу содержания воспитания детей были положены наиболее приоритетные направления деятельности, связанные с гражданско-патриотическим воспитанием, приобщением школьников к национальной культуре, социализацией личности ребёнка, с сохранением психофизического здоровья, формированием здорового образа жизни, вовлечением обучающихся в творческую деятельность по интересам.
В соответствии с планом работы в 2007-2008 учебном году велась активная воспитательная работа по следующим направлениям:

(слайд19 отряд профилактики А ну-ка парни, парламентский урок, музей, собрание родительское, С.А. Ахтямов, почетный караул) Патриотическое и гражданско-правовое направление воспитывало гражданскую ответственность, достоинство и уважение к истории и культуре своей страны. Были проведены « День знаний », уроки, посвященные Государственным символам России, День славянской письменности и культуры, конкурс сочинений, посвященный году семьи, музыкально-литературная композиция «Поклонимся великим тем годам », уроки мужества и тематические классные часы, В течение года школьники принимали участие в городском проекте « Семья – основа духовного и нравственного богатства человека». Экскурсионно-краеведческая работа направлена на изучение истории, культуры, традиций родного села с целью воспитания гражданских качеств учащихся. В связи с этим проводились различные экскурсии по родному краю.
(слайд 20 фото с праздников)
 Художественно-эстетическое направление своей задачей ставило воспитание культуры и творческой активности у детей. Были проведены « День учителя», « Новогодние праздники», « Последний звонок», « Осенний бал», классные огоньки, а также различные выставки, конкурсы рисунков которые помогали детям не только раскрывать свои таланты, но и приобщали их к активному участию в общественной жизни школы и сотрудничеству с одноклассниками, т.к. многие из работ были сделаны коллективно. Были и тематические выставки, приобщённые к календарным праздникам: « Золотая осень», « Рождество 2008 года», « Волшебница зима». Активная воспитательная работа проводилась в начальной школе. Дружно, интересно и содержательно работали все классы начальной школы. Задача состоит в том, чтобы в 5-м классе дальше развивать творческий потенциал учеников - выпускников начальной школы. Опыт показывает, что нам не всегда это удаётся: пятиклассники считают, что им в начальной школе жилось значительно интереснее. Для среднего звена студенты - практикантки ТГГПУ провели незабываемую музыкально-литературную композицию, посвященную Дню защитника отечества, и КВН к 8 марта.

(слайд 21 фото дня здоровья, спорта, футбольная команда, теннисисты)
 Большое внимание в школе уделяется физкультурно-оздоровительной работе, целью которой является создание условий для сохранения здоровья и физического развития ребёнка, воспитания негативного отношения к вредным привычкам. Проводились тематические классные часы, лекции с приглашением врачей, инспекторов ПДН и спортивные соревнования: весёлые старты, осенний легкоатлетический кросс, мини-волейбол, соревнования « Старты надежд», по лыжам.
Трудовая деятельность ставила своей целью воспитывать в детях любовь к труду. В связи с этим была проведена подготовка классов к зимнему периоду, уборки территорий, организовано дежурство по школе и классам, которое осуществлялось под присмотром классных руководителей.
Экологическое направление имело своей целью воспитать у учащихся любовь к природе. Вместе с классными руководителями дети озеленяли свои классные комнаты, школьные коридоры, пришкольный участок. А наряду с тематическими классными часами были проведены конкурс « Осенний букет», конкурс плакатов. В течение учебного года велось тесное сотрудничество с Центром экологии и туризма и с СЮТ. Дети активно принимали участие во всех конкурсах.
В этом учебном году велась активная работа с родителями: проведены собрания, посещены семьи « трудных подростков», Создание Управляющего совета школы позволило больше привлекать родителей к общественной жизни класса и школы. Анкетирование учащихся и родителей позволило получить информацию об отношении ученика к учёбе, комфортности на уроке, мотивационной деятельности ученика, уровня психологического общения учитель -  ученик. Анализ результатов анкетирования дает возможность формировать учебный план и предпрофильное обучение. В новом учебном году классным руководителям необходимо провести беседы с родителями о внешнем виде учащихся, культуре поведения, активно привлекать родителей к проблемам класса.
В соответствии с введением в действие Федеральных конституционных законов о государственных символах РФ проводилась с учащимися работа по разъяснению сущности и значения государственных символов, классные часы « Я гражданин России», « Конвенция ООН  О правах ребёнка».

В течение учебного года велась    работа    с    подростками « группы риска», состоящих на внутришкольном учёте. Радует, что  трудных детей в школе сокращается.
Проводились собеседования с подростками, не посещающими занятия без уважительных причин, и их родителями. Такая целенаправленная     работа принесла положительный результат: в течение года школа не потеряла ни одного ребёнка.

Проведение различных конкурсов, викторин,  праздников, экскурсий способствовало приобщению детей к культурным и духовным ценностям своей малой родины.

В новом учебном году будет продолжена работа по совершенствованию форм и методов учебно-воспитательной работы с учащимися и их родителями, а также работа по преодолению конфликтных ситуаций в классном коллективе. Этой теме будет посвящен мартовский педсовет 2010 года. Необходимо активнее внедрять инновационные технологии в работу классного руководителя.
Анализ воспитательной деятельности будет неполным, если не коснуться проблем, которые сводятся к следующему: отсутствие единства требований к учащимся, недостаточное внимание к воспитательному процессу в целом, в связи, с чем воспитание становится чем-то формальным, утрачивает содержательность и одухотворённость. Доля участия классных руководителей в воспитательном процессе должна быть значительно большей, чем других учителей, и по должности, и по сути, и по оценке.

По мнению большинства классных руководителей, наши ученики приучены думать, а это, безусловно, должно помочь им освоить любую сферу деятельности; общительны, доброжелательны, приучены к туристическим поездкам, им привиты навыки поведения, умеют общаться, психо​логически гибки, большинство наших учеников чувствуют участие, любовь к ним и воспринимают это как норму.

Анализ работы школы по реализации программы «Одарённые дети »

В рамках реализации программы «Одаренные дети» проводились олимпиады, творческие конкурсы. Проведение предметных недель, конкурсов, олимпиад влияет на развитие интереса учащихся к изучаемому предмету, на повышение образовательного уровня, на обучение детей самостоятельности и творчеству. В течение учебного года прошли предметные олимпиады по русскому языку, математике, биологии, химии, истории, литературе, краеведению, обществознанию, географии. В них принимали участие 90 % школьников. 
Результаты участия учеников олимпиадах районного уровня за последние два года:
 (слайд 22 диаграмма результатов олимпиад за 2 года)
2007-2008 учебный год

Первое место-  1

Второе место-  5

2008-2009 учебный год
Первое место-  6
Второе место- 10
Третье место- 5
2009- 2010 учебный год

Первое место-  8

Призеры - 7

В следующем учебном году необходимо активизировать подготовку учащихся для участия в районных олимпиадах и конкурсах.
(слайд 23 картинка с грамотами) 
С целью привлечения учащихся  к научно-исследовательской деятельности, развития их творческих и интеллектуальных способностей было создано Школьное Научное Общество. Основной целью работы ШНО являлась выявление  и поддержка одаренных детей, склонных к занятию исследовательской деятельностью. 
Основными задачами ШНО в 2008-2009 учебном году были:

1) Формирование у учащихся интереса к исследовательской деятельности;

2) Формирование у учащихся умений ориентироваться в информационном пространстве;

3) Приобретение учащимися навыков исследовательской деятельности, умений выдвигать гипотезы и находить средства их адекватного изучения.

(слайд 24 фото с Утямышевым) 
В начале учебного года проводили проблемный семинар учителей по теме «Организация научно–исследовательской работы учащихся», где  обсуждались вопросы подготовки учащихся к научно – исследовательской работе, алгоритма учебного научного исследования, управления научно –исследовательской работой учащихся. 7 учащихся участвовали  в межрегиональной научно-практической конференции школьников «Моё Я в Большой Науке» имени Р.И.Утямышева  и были награждены почётными грамотами,7 учителей вместе с учащимися участвовали во Всероссииском конкурсе исследовательских работ «Портфолио», «Открытый урок». В мае месяце на базе школы прошла  конференция представителей историко-краеведческих кружков района, во главе с директором МУ ДОД Станции Юных туристов Закировой Нурии Кашифовны, которая высоко оценила работу руководителей кружка МОУ СОШ села Манзарас Мутигуллиной Лилии Равилевны. 

Выводы:
1. В целом деятельность учреждения в 2008-2009 учебном году признана удовлетворительной.

2. Активизировалось участие педагогов в реализации идей предпрофильной подготовки учащихся;
3. Выработаны новые подходы к организации профильной и профессиональной ориентации учащихся;                         

 Задачи на новый 2009 -2010  учебный год (слайд 25)
· увеличить объем мониторинга с целью отслеживания результатов и прогнозирования дальнейшего совершенствования структуры и содержания образования;

· Повышать качество образования, формировать информационно-коммуникативную и социальную компетенцию учащихся. Подготовку к ЕГЭ поставить на более высокий уровень;
·  Активно внедрять информационные и коммуникативные технологии в учебно-воспитательный процесс с целью повышения качества образования.

· реализовать инновационную программу « Одаренные дети»;

· разработать и утвердить  программы элективных курсов профильной школы и   курсы по выбору в предпрофильных классах с учетом запросов обучающихся;

· пополнить новыми наглядными пособиями кабинеты;

· пополнить библиотеку учебниками и дополнительной литературой.

· совершенствование учебно-методического обеспечения предпрофильной подготовки и профильного обучения, совершенствование компетентности педагогов в вопросах профильного образования;
Победители районных олимпиад 2007-2008 года

	№ п/п
	Ф.И.
	класс
	Участие в олимпиадах
	место

	1
	Гильмутдинова Лилия
	6а
	технология
	1

	2
	Гильмутдинова Диляра
	8а
	технология
	2

	3
	Накипова Альбина
	8а
	технология
	2

	4
	Файзуллин Рафиль
	9а
	химия
	2

	5
	Фаезова Айгуль
	10а
	Татарская литература
	2

	6
	Иванова Даша
	10а
	Руксский язык
	2


Победители районных олимпиад 2008-2009 года

	ПРЕДМЕТ
	Ф.И.О.
	КЛАСС
	МЕСТО

	Технология


	Ермолав Денис
	86
	1 место

	
	Гильмутдинова Диляра
	9а
	1 место

	
	Гильмутдинова Лилия
	7а
	2 место

	Химия
	Бикмухаметова Гульшат
	9а
	1 место

	
	Мубаракшина Ризаля
	9а
	2 место

	
	Иванова Дарья
	11а
	2 место

	Физическая

культура

11
	Мифтахов Вадим
	11а
	1 место

	
	Рахматуллина Алия
	11а
	2 место

	
	Зайнуллина Рузиля
	9а
	2 место

	Биология
	Мухетдинова Эндже
	7а
	2 место

	
	Галиева Айсылу
	11а
	3 место

	
	Кадырова Гузель
	96
	3 место

	Английский язык
	Зайнуллина Рузиля
	9а
	3 место

	Русский язык
	Файзуллина Разина
	7а
	2 место

	
	Зайнуллин Азат
	4а
	2 место

	Обществознание
	Галиева Айсылу
	11а
	1 место

	
	Гильмутдинова Диляра
	9а
	2 место

	История
	Фаезова Айгуль
	11а
	3 место

	Татарский язык
	Фаезова Айгуль
	11а
	1 место

	Татарская литература
	Фаезова Айгуль
	11а
	2 место

	
	Мухаметова Дильназ
	10а
	3 место


Победители олимпиад 2009 – 2010 учебного года

1 место

Абдуллина Гульнара – русский язык

Миннихузин Нияз – обществознание

Гильмутдинова Лилия – технология

Бурцев Артём – физкультура

Мухетдинова Эндже – ОБЖ

Мухетдинова Эндже – биология

Абдуллина Гульнара – татарский язык

Абдуллина Гульнара – татарская литература

Призеры олимпиад

Саляхова Резеда – биология

Гиматдинова Айгуль – физкультура

Гайфутдинова Алина – технология

Мухаметов Ильяс – технология

Минихузин Нияз – право
Мустафина Ания - татарская литература

Бикмухаметова Гульшат - татарский язык
Федорова Эльмира – английский язык

Галиев Акбар – астрономия

Готовый бизнес-план школы

Михаил Левицкий, академик РАО, доктор педагогических наук, профессор. Тамара Шевченко, кандидат экономических наук, профессор 

Цель разработки программы финансово-экономической деятельности (бизнес-плана) – спланировать экономическую деятельность школы в соответствии с потребностями рынка образовательных услуг.

Бизнес-план позволяет определить конкретные направления предпринимательской деятельности (платные услуги, ремонтные мастерские, подготовка гувернёров, по среднические услуги, организация аудио- и видеосалонов, компьютерное обучение и т.д.); оценить конкурентоспособность товаров и услуг которые будет предлагать школа; определить состав маркетинговых мероприятий по изучению рынка услуг, рекламы ценообразования, каналов реализации; предусмотреть возможные риски (проблемы); найти способы сотрудничества, кооперации с другими образовательны ми, банковскими и иными учреждениями. 

Можно было бы привести массу других аргументов в пользу необходимости со ставлять бизнес-план школы. Заметим лишь, что есть масса примеров, когда из-за от сутствия продуманного плана реализации тех или иных услуг приобретённое (или без возмездно переданное) имущество впоследствии не использовалось школами. 

Содержание бизнес-плана для школы в разных регионах РФ будет зависеть от многих условий: экономических (уровня реальных доходов населения, темпов инфля ции, цен, наличия потенциальных благотворителей), социальных, национально-куль турных, климатических, а также от взаимоотношений органов местной власти и орга нов управления образованием. 

Руководитель школы, перед тем как организовать платные образовательные услуги, оценивает предполагаемый объём доходов и расходов, налоговые последствия, организацию бухгалтерского и налогового учётов и многие другие вопросы. Это и есть начало бизнес-планирования. Предлагаемая схема позволяет упорядочить и система тизировать эту работу. 

Предназначение бизнес-плана: 

• его можно использовать для разработки концепции предоставления образовательных услуг (т.е. «производства» образовательных услуг с разных сторон: маркетинга, финансов, конкуренции); 

• с его помощью можно оценить фактические результаты деятельности за определённый период; 

• степень инновационности, качества, привлекательности оказываемых услуг становится практически единственным обоснованием для привлечения как потребителей, так и потенциальных благотворителей. 

Вот примерная структура бизнес-плана и финансового плана школы. 

Финансовый план 

• Объём первоначальных затрат, необходимых для организа ции платных дополнительных образовательных услуг. 

• Источники финансирования. 

• Условия привлечения финансовых средств. 

• Налоговые последствия предоставления образовательных услуг (перечень видов налогов, ставки налогов, сроки их упла ты, имеющиеся льготы). 

В большинстве случаев название раздела (подраздела) бизнес-плана предопределяет его содержание. В связи с этим далее приводим лишь краткий комментарий некоторых состав ляющих документа. 

На первом этапе необходимо провести маркетинг услуг: анализ потребностей учащихся, их родителей, населения микро района; предложения аналогичных услуг со стороны других про изводителей, например, ближайших учебных заведений. Инте ресы и предпочтения учащихся и их родителей можно выявить на родительских собраниях классов, общих собраниях в школе, в беседах с членами родительских комитетов, попечительских советов (там, где они есть), через социологические опросы и другими методами, которые доступны администрации школы. Пакет предложений может поступить также от педагогов. На этом же этапе из собранных заявок (социальных заказов) отбираются наиболее интересные и выполнимые, исходя из возможностей педагогического коллектива или организационных возможностей школьного менеджмента. Здесь важна способ ность администрации находить и привлекать к работе нужных специалистов (в том числе со стороны), умение кооперировать свои действия с другими организациями (в том числе с соседними школами), находить благотворителей. 

В разделе «Услуги» необходимо описать предлагаемые об разовательные услуги и прежде всего ответить на вопросы: по чему потребители предпочтут данные услуги, что составляет ос новное преимущество предлагаемых услуг в глазах потребителей, в чём их недостатки? 

Для систематизации ответов на сформулированные вопросы целесообразно составить таблицу с показателями для после дующего анализа и разработки мер по преодолению выявленных недостатков (табл. 1).

Таблица 1 



Преимущества 
Недостатки 
Меры по преодолению недостатков 

Инновационность 
Высокая цена 
Увеличение спроса 

Качество 
Неудобное время 
Изменение расписания 




Подавляющее большинство школ оказывает платные дополнительные образовательные услуги, которые уже «производятся» другими. При этом практически каждый производитель исходит из того, что именно его услуги имеют наилучшие характеристики. Необходимо прежде всего найти свою нишу на рынке услуг. Этот процесс известен как сегментация рынка - поиск группы потребителей с аналогичными характеристиками (например, студенты, учащиеся, желающие пройти переподготовку безработные), вкусами (например, ориентированные на информационные технологии обучения) или чертами (например, следующие принципу: качество важнее цены). После определения такой группы надо адаптировать свою услугу к их потребностям. Если на рынке существует конкуренция, надо найти ответ на вопрос: какое дополнительное преимущество, необходимое рынку, можно предложить? 

Один из важнейших элементов раздела «План маркетинга» - ценообразование. Анализ цен — непростая задача при подготовке бизнес-плана. 

Определяя цену услуги, надо ответить на вопрос: какая цель должна быть достигнута принятой в школе политикой ценообразования? Ответы могут быть следующие: 

- расширение рынка (низкие цены, работать «с оборота»: более низкая цена, но больше и потребителей, желающих получить данную услугу); 

- максимизация дохода (высокие цены); 

- сохранение конкурентоспособности. 

Итак, вырабатывая стратегию ценообразования, надо учитывать: себестоимость услуг; цены конкурентов на аналогичную услугу; уникальность видов услуг; спрос на них. 

На основе себестоимости обычно оценивается минимально возможная цена услуги. На основе анализа цен конкурентов определяется средняя цена. Максимально возможная цена устанавливается на услуги с высоким качеством и уникальными свойствами. Цены, определяемые спросом или конъюнктурой рынка образовательных услуг, могут колебаться в диапазоне от минимальных до максимальных. 

Таким образом, целенаправленная ценовая политика позволяет изменять цены в зависимости от ситуации на рынке образовательных услуг. Например, подобное изменение эффективно в так называемый «мёртвый сезон» (количество предлагаемых платных образовательных услуг резко падает в период зимних, весенних, летних школьных каникул). 

Раздел «Финансовый план» помогает провести анализ экономического состояния школы и обосновать реальность достижения его целей в будущем. Его также можно использовать как эффективный инструмент контроля. Основа такого действенного контроля - бухгалтерская и налоговая системы отчётности. Приступая к предоставлению платных образовательных услуг, надо привлечь к работе опытного бухгалтера, который сможет организовать адекватную систему их учёта. 

Финансовый план - ключевой раздел бизнес-плана; он рассчитывается на основе прогнозов объёма реализации образовательных услуг и включает несколько основных документов, из которых выделим следующие: 

1) план-отчёт о доходах и расходах (с его помощью рекомендуем проанализировать самоокупаемость осуществляемых услуг). Если спрос на платную образовательную услугу меньше 

расчётной величины, то «производство» этих услуг, определённых бизнес-планом, не будет самоокупаемым; 

2) план-отчёт о движении денежных средств - это документ, позволяющий оценить, сколько средств нужно вложить в организацию платных дополнительных образовательных услуг в разбивке по времени. Одна из главных задач такого анализа - установить синхронность поступления и расходования денежных средств, что особенно важно, учитывая требования гл. 25 Налогового кодекса РФ о налоговом учёте. 

Важная составляющая бизнес-плана - резюме, задача которого - в сжатой форме изложить основные идеи плана, привлечь и заинтересовать потенциального партнёра, благотворителя. Объём этого раздела не должен превышать одной-двух страниц. Его текст должен быть понятным, предельно простым, лаконичным 
, с минимумом специальных терминов. Этот раздел надо разрабатывать в самом конце составления бизнес-плана по платным образовательным услугам, когда уже есть полная ясность и чёткость по остальным разделам.

Опыт разработки бизнес-планов

Предложенная читателю схема разработки бизнес-плана необходима для анализа эффективности экономической деятельности школы на примере платных образовательных услуг. 

В схеме — максимально возможный набор разделов. Конкретная программа экономического развития той или иной школы может включать не все из них, может варьироваться глубина разработки разделов. В конечном счёте всё зависит от целей разработки этого документа и круга лиц, на которых он рассчитан. 

Ниже приводятся адаптированные примеры бизнес-планов, разработанных выпускниками курсов заместителей директоров школ по правовым и финансово-экономическим вопросам, которые проводит экономический факультет МГПУ в рамках программы «Столичное образование» Правительства Москвы». Содержание этих планов базируется на конкретной деятельности школ.

Бизнес-план создания «Бизнес-школы» 

I. Резюме 

Полное название предприятия: структурное подразделение государственного образовательного учреждения «Центр обра зования» (ГОУ ЦО) - «Бизнес-школа». 

Сокращённое название предприятия: «Бизнес-школа». 

Вышестоящий орган: ГОУ ЦО. 

Суть предлагаемого предпринимательского проекта: на базе ГОУ ЦО создаётся структурное подразделение «Бизнес- школа» для старшеклассников как элемент дополнительного образования по оригинальным учебным программам и планам. 

Приоритетные виды деятельности: образовательный процесс, призванный обеспечить подготовку старшеклассников до уровня конкурентоспособных участников рынков труда в об ласти менеджмента (производство, торговля, финансы, кадры) и бухгалтерского учёта. 

Характеристика основных потребителей услуг: юри дические и физические лица. 

Организационно-правовая форма деятельности пред приятия: структурное подразделение государственного обра зовательного учреждения. 

Форма собственности: государственная. 

Количество работников на предприятии:• постоянных — 7, из них 2 — молодёжь в возрасте д о 18 лет; 

• профессорско-преподавательский состав: до 20 чело век, приглашаемых по трудовым договорам; 

• студенты старших курсов экономических и управленческих вузов: до 20 человек, приглашаемых по трудовым договорам для ведения семинаров, выездных форумов, деловых игр. 

Таблица 4 

Обеспеченность ресурсами 



Вид ресурсов 
Требуется дополнительно 
Есть в наличии у ГОУ ЦО 

Производственные площади 

+ 

Оборудование 
+ 


Водоснабжение 

+ 

Электроснабжение 

+ 

Теплоснабжение 

+ 

Канализация 

+ 

Связь 

+ 

Лицензии, сертификаты 

+ 

Учебно-методическая литература 
+ 





Имущество, нематериальные активы, источники финансирования: 

• собственные: здания (оперативное управление), коммуникации (оперативное управление), земельный участок (пользование), лицензии; 

• привлечённые (целевое финансирование): родительские средства, благотворительные взносы юридических и физических лиц, грант. 

Основная идея проекта 

«Бизнес-школа» ставит перед собой следующие задачи: 

- ранняя профдиагностика и профориентация, помощь ученикам старших классов школ в выборе профессии, связанной со сферой предпринимательства;

- организация учебного процесса с использованием современных отечественных и зарубежных образовательных и информационных технологий (деловые игры, тренинги, форумы, конкурсы, тестирование и контроль) по оригинальным программам с выдачей конвертируемого в рамках Европейского объединения профессиональных учебных заведений (EVBB) сертификата; 

- формирование в процессе обучения психологически совместимых бизнес-команд в составе пяти человек (генеральный менеджер, финансовый менеджер, главный бухгалтер, директор по кадрам, менеджер по внешним связям), разрабатывающих и реализующих свой проект; 

- проектное сопровождение деятельности бизнес-команд на этапе «запуска» и дальнейшее партнёрское участие в реализации и развитии предпринимательской деятельности команды.

II. Аннотация деятельности 

Школа является несамостоятельным структурным подразделе нием ГОУ ЦО. Основная цель деятельности Школы - органи зация параллельного процесса обучения учащихся 10-х и 11 -х классов средней школы по оригинальным программам, позволяющим ребятам, успешно закончившим полный курс обуче ния, получить знания и навыки, достаточные для органичного вхождения в рынок малого бизнеса. 

Основной принцип деятельности Школы: «Учись, произ водя (создавая)». 

Школа является составной частью системы дополнительного образования и предусматривает подготовку по пяти направлениям: менеджмент организации; финансовый менедж мент; юриспруденция и кадры; бухгалтерский учёт, анализ и ау дит; PR. 

Курс обучения - три семестра по 7 ч в неделю (428 ч), включает лекционный блок по широкому спектру дисцип лин, семинары, деловые игры, мастер-классы, компьютер ное моделирование, выездные форумы и консультации. Занятия проводят высококвалифицированные преподаватели отечественных и зарубежных вузов, а также, практикующие руководители успешно действующих предприятий и органи заций. В процессе обучения из учащихся Школы формиру ются психологически совместимые бизнес-команды в соста ве пяти человек. По мере прохождения курса бизнес-коман ды разрабатывают собственные проекты, участвуют в различных конкурсах и по окончании курса работают по этим проектам при участии и поддержке Консалтингового центра «Бизнес-школы». 

Дальнейшая работа бизнес-команд связана с разработкой и реализацией своей бизнес-идеи, которую Школа даёт воз можность апробировать в условиях реального рынка при собст венном консалтинговом сопровождении.

III. Анализ сильных и слабых сторон проекта 

Сильные стороны проекта 

Заключаются в успешной реализации принципа «учись, производя»; органичном сочетании возможности получить в Школе теоретические знания по основной специальности и сопредельным областям; обрести навыки работы в команде; постановке реального дела с получением конкретного дохода и удовлетворения от процесса и результатов деятельности при минимальном участии «Консалтингового центра «Бизнес-школы». 

Наряду с задачами планирования, организации и контроля в практической деятельности команды очень важно решить проблему психологической совместимости партнёров по бизнесу. Одним из преимуществ проекта становится работа психологов при формировании команд, а также участие высококвалифицированных преподавателей-психологов управления, организация ролевых игр с участием успешных бизнесменов-практиков. Отсутствие арендной платы сокращает себестоимость проекта. 

Слабые стороны проекта 

Трудно формировать равноценные бизнес-команды из всего состава слушателей, так как опросы, проведённые среди 100 учеников девятых классов - возможных участников проекта, свидетельствуют, что хотят стать: 

• бухгалтерами — 8 человек; 

• юристами — 11 человек; 

• менеджерами по PR — 16 человек; 

• финансовыми менеджерами— 14 человек; 

• менеджерами организаций — 51 человек. 

Эта проблема должна разрешиться в первые месяцы обучения: ребятам разъясняется суть всех предлагаемых школой специальностей. 

Довольно высокая оплата обучения при отсутствии дополнительных средств — гранта. 

Срок окупаемости 

Проект рассматривается как социальная программа начальной профессиональной подготовки старшеклассников, трудоустройства и проектного сопровождения бизнес-команд. Проект не ставит перед собой цели — извлекать прибыль — в качестве основной. 

IV. Сведения о предприятии и видах его деятельности 

В постоянном штате школы работают семь сотрудников и 40 человек на условиях совместительства. 

Планируемый объём выпуска специалистов - 120 человек (по первому году работы). 

Основное направление деятельности - образовательный процесс. 

Юридическое обеспечение деятельности предприятия Организационно-правовая форма: структурное подразделение государственного образовательного учреждения. 

Учредительные документы: приказ директора ГОУ ЦО, Положение о «Бизнес-школе», финансовое соглашение между ГОУ ЦО и «Бизнес-школой». 

Зарегистрированный адрес: указывается адрес. 

Лицензии на виды деятельности: дополнительное образование. 

Законодательные ограничения: нет. 

Правовое обеспечение долевого участия персонала предприятия: нет. 

Правовое обеспечение налоговых льгот: в рамках действующего налогового законодательства. 

Организационная схема управления предприятием: Школа подчиняется непосредственно директору Центра образования. Внутри подразделения работники подчиняются непосредственно руководителю подразделения — директору «Бизнес-школы». 



V. Общие сведения о внешней среде функционирования предприятия 

Там, где расположен Центр, работают около десяти «бизнес-школ», в которых школьники-старшеклассники готовятся по экономическим и управленческим профессиям, что не соответствует темпам экономического роста города и определяет дополнительную потребность в этом виде образовательных услуг. 

Изменения во внешней среде функционирования предприятия: очевиден устойчивый рост спроса при весьма слабом изменении предложения. 

Инвестиционный климат: благоприятный. 

Наличие налоговых льгот: льгота по налогообложению НДС (п. 14 ст. 149 
НКРФ). 



VI. Описание услуг 

Наименование услуг предприятия: образовательный процесс в сфере профессиональной и допрофессиональной подготовки школьников-старшеклассников в сфере экономики и управления. 

Область применения: выпускники, а также созданные из выпускников в процессе учёбы бизнес-команды поставляют на рынок труда квалифицированные команды управления бизнесом. 

Сервис: в качестве сопутствующих подразделение предлагает следующие услуги: 

• разработку проектов и программ; 

• консультации по экономическим вопросам; 

• консалтинг; 

• информационные. 



VII. План по маркетингу и реализации услуг 

Требования к потребительским свойствам услуг 

Потребителю предлагается комбинированная услуга в сфере образования, допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки, подготовка к поступлению в вуз по соответствующей специальности, подготовка психологически совместимых и специально подготовленных коллективов — бизнес-команд, способных удовлетворить потребности заказчика либо осуществить свою собственную бизнес-идею, чему будет всячески способствовать консалтинговый центр «Бизнес-школы», специализирующийся в сфере консультирования и первоначального сопровождения бизнеса. 

Анализ конкурентоспособности услуг 

1. Более низкая, по сравнению с платой за обучение на подготовительных курсах вузов-партнёров, цена за месяц обучения в «Бизнес-школе». 

• Возможность обучаться по ускоренным программам в вузах-партнёрах. 

• Возможность приобрести знания 

и навыки в сфере организации и управления бизнесом, а по окончании учёбы в «Бизнес-школе» организовать свой бизнес. 

• Цикл обучения рассчитан на 15 месяцев, что даёт возможность последние полгода обучения в 11 -м классе школы или на последнем курсе профессионального училища приложить усилия для подготовки к поступлению в высшее учебное заведение по выбранной в «Бизнес-школе» специальности либо при изменившихся обстоятельствах подготовиться к получению высшего образования по другому направлению. 

• Возможность стать членом организованного и подготовленного коллектива - бизнес-команды с целью организовать собственный бизнес. 

• Возможность в период обучения (летние месяцы) попробовать реализовать собственные бизнес-проекты в условиях реального рынка. 

• Возможность стать членом бизнес-клуба Школы, что обеспечивает, в частности, возможность получать консультации. 

Каналы популяризации услуг 

Тематические издания, использование информационных сетей отрасли, кабельное телевидение, Интернет. 
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